Ba asemgnea s-2u axporist of ge euporta , la
cerere, licente,seturi si linii de fabricatie pentru
televizoare si radiorsceptoare (Chile, Sudan, Egipt,
Albania, Suedia,Grecia).in R.P.D.Coresana s-a livrat
un cosbinat pentru fabricarea televizoarelor.

Intreprinderi noi desprinse din - "Electronica®

1961 - IPRS Baneasa
1970 - IEMI Bucuresti
- FRTJ Pipera
1971 - Intreprinderea,de Ferite Unlccni N
1974 - Iatreprinderea Conect tucuresﬂ'* e
= Intreprinderea Tehnoton lasi :
1961 - Iatreprinderea de Eloctronica
Industriala Buc. '

Prin activitatea sa,Intreprinderea Electronica
s facut accesibile maselor largi produse asentiale
ale culturil st civilizatiei moderne - radioreceptoa-
. ra si televizeare , aducindu-si contributia nu numal
- 1a cresterea nivelulul de trai ¢1 si la “realizarea -

" notl revolutii culturale.

Intreprinderea Electronica a deterninat aflm~ )
rea Lobaniel ca partensr activ in comertul mondial de

bunuri de larg consum electronice , prezentindu-se ca
o firma de  prestigiu , hotarita sa atinga - In
ursatorii S ani - nivelele calitative de virf ale
.. domeniului pe plan mondial. :

SUPLIMENTUL PERIOD
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1. Presize genera Ie

Dinamica evolutiel industriei
impune o atitudine noua fata de problema pregatirii

-profesionale . A devenit evident ca :

< activitatea de invitare nu mai poato t

.~ lasata exclusiv in seama perioadei de scolarizare ,
" ¢f trebuie sa se intinda ps tot timpul vietii active.

Numai astfel vom putea asigura mentinersa *la 21" a

~ nivelului nestru de cunostinte si implicit, capacita-
tea de a realiza urclnilo de tip nou cu care vom ﬂ
- confruntati . '
: - conplexitatea produselor tnpunc rafinarea . .
" rationanentelor . Automatismele de gindire si actiune
- mupot face fata noii situatii . Mumai cei care isf
- construiesc o baza solida de notiuni si o metodologie
diversitatea
- cerintelor, prin particularizarea unor structuri

de rationament vor putea acoperi

gencrale pentru rezolvarea situatiilor individuale .

Confruntat! cu o masa mare ‘de date trebuie sa ne

folosim capacitatea de sinteza .

- perfectionsrea pregatirii profulonah este,
“in acest context , ¢ activitate fundamentala, insepa-

rabil legata de productie . Ne aflam in fata unei
dialectice unitati’ de contrarii: alocind  timp
invatarii micsoram timpul de productie, azi, dar daca
au o facem micsoran randasentul productiei, siine. Se
impune cautarea unei solutii optime . Bificultatea
gasiril compromisului optimal , nu ne scutsste de
datoria de a cauta imbunatatiri si de a refuza

. pozitiile extreme manifestate prin :

A ) desconsiderarea pregatirii profesi-

5 .mk ,in nusele necesitatii indepliniril sarcinilor
de plan . Se neglijeaza asifel dimensiunea calitativa -
& planului , indisolubil legata de aivelul. -de cunos-
tinte al celor ce il realizeaza . Partizamif lut -

*totul pentru azil® sint mai curind interesati de

. propria lor pozitie decit de progresul adevarat
mmnl . smm 1] culuga , ¢ m lmaintuu ,

electronice

" rastfel de sinteza .
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_nimic! Astfel ziua de miine pierde sansa unei baze
' solide , ingreunindu-ne viitorul *azi* si angrenind

un proces in lant , daunator bunului mers al
activitatii noastre

B ) formalizarea actiunilor de prega-
tire , care devin uneori un tisp furat productiei
Motivele invocate au deseori ca:izvor Fconoditatn
subul ‘generator de Justificari. '

2. Situatia actuala a mpum promtmu :
a) Iua de pornire .

“In cursul ultimilor ani : wlparunntul

" tehnic de la Piatra Beamt a avut sarcina de 3 analiza

situatia pregatiril profesionale a depanstorilor din-
F-ca SERVICE si de a cauta metode de imbupatatire a
fmstci activitati. In acest scop aufost orgmizam ‘

- lectii predate in cadrul RTJ lult :

-cicluri de lectii de televiziune sustinute in
cadrul sedintelor bilunare judetene prin deplasarsa
in alte judete a inginerilor din C. T. Platra Heamt -

- cursuri de televiziune si aparatura audio,
tinute la centrul de pregatire de la Platra Heast

_in serii decite zace depanatori , miu din divcm
- judsle

- exsmane sustinute de ﬂocan serie u
‘sfirsitul cursuluf , prin lucrarf scrise R

- examen cu chestionare ( concepute - astfel
incit sa acopere cunostintele cerute de actualitatea
produse lor intreprinderii ) tinut in intruga tara in
luns noiembrie 1987 o

In urma efectuarii acestor activitati s-au
impus observatii complexe, permitind o analiza de
fond a siltuatiei existente, evidentiersa caurelor
adinci ale unor neajunsuri si sugerarsa pirghiilor de
actiune viitoare . Putet!i -urmari in continuare o
b} Categoria se confirsa 2ilaic |
"Am constatat un nivel foarte neomogen al



pregatirii cursantilor considerind-ul,in principal,
un efect al diversitatii atitudinale 0 incadrare
gsnerala in trei eseloane :

- bine pregatiti , intevesati , activi, disci-
plinati ,cu gust pentru nou si pentru meseria lor

- gedii , manifestind ¢ automultumire pericu-
loasa , si o blazare nejustificata ( dublata de un
sentinent salvator al datoriei si necesitatii )

- glab pregatiti , pasivi , inconstienti de
nivelul veal al cunostintelor lor , obligati Ila

- gforturi deosebite pentru satisfacerea cerintelor de
plan ,datorita randamentului scazut.

Din pacate , categoriile depanatorilor nu mai
corespund situatiei reale a pregatirii lor | ( vezi
statisticile , foarie expresive in acest sens ).Ele
atesta calificarea pentru produse iesite din uz .

Depanatorii in virsta au atuul unei bogate
experiente . Unii dintre el cedeaza tentatiei de
suficlienta si se cantoneaza la depanarea unor aparate
vechi , nereactionind prompt la aparitia noilor
produse . o ,

Este grav mai ales ca nu se sesizeaza ca ne
aflam acum , nu in fata unor produse noi , ci a unef
noi dimensiuni tehnice , care implica restructurarea
intregului esafoda) de cunostinte.

Atitudinea fata de perfectionare ia forme
ciudate, ca fata de o obligatie impusa , conforma
nusal cu interesale intreprinderii . Ne mira o atare
obtuzitate , caci interesul fiecaruia pentru ridica-
rea nivelului de pregatire este o mave evidenta . O
astfel de inconstienta are urmari grave, caci in fata
unui auditoriu lipsit de interes orice lector este
pus in imposibilitate .

¢} Inamicul numarul unu : nesinceritatea.

Cautarea adevarului nu este , din pacate ,
- scopul pe care i1 urmaresc toti interlocutorii atunci
cind angajeaza discutif tetnice . Am remarcat o
tendinta generala de a apara un anumit punct de
vedere , numai pentru ca el reprezinta optiunea celui
care {1 sustine.Discutia degenereaza de 1a o amutuala
colaborare 1a o lupta de personalitati .

Falsele discutii sint extrem de pariculoase

atunci cind devin stil de abordare a slectronicii si
contribuie la formarea unei neincrederi generale in
utilitatea eforturilor de aprofundare , de comunica-
re, de intelegere.

In plus , praocupati mai mult de "a nu se face
de rusine” decit de cautarea unor raspunsuri , acesti
interlocutori- deviaza discutia de pe fagasul ei
constructiv , evitind scoaterea la lumina a punctelor
nevralgice . Efecte ale acestei daviatii :

- tendinta de a explica un fenomen constatat
practic , prin speculatii nejustificate , ca si cum o
explicatie ar f{ buna daca ajunge la o concluzie
validata de realitate pe orice cale (corecta sau nul.
Se rateaza astfel adevarata cunoastere , sinteza a
gindirii cu eperienta .

-~ formarea in timp a unei  structuri
incosistente de cunostinte continind goluri &ultiple
produse de diversele eschivari, comeditati, confuzii.

Orice incercare de a construl un bloc de
cunostinte , adaugind noiles etaje impuse de evolutia
electronicii , pe o temelie subreda , este sortita
esecului . Simtind aceasta multi acuza o reactie de

‘descurajare, inrautatind si mai mult situatia.

Iata cum sinceritatea cu care tratam actiunile
de invatare , departe de a fi un aspect secundar, re-
prezinta cauza principala a peluarii informationale,
lansindu-ne in cercul vicios al acoperirii vechilor
goluri ... cu goluri nof |

d) *Ginditi varog ! ®

Un alt fenomen nociv este formalizarea gin-
dirii .51 el cauzat de *asinceritaie® , se manifesta
prin adoptarea unor standarde de ratiorament aplicate
deseori in mod impropriu .

Pentru unii depanatori rezolvarea unui defect
trece prin fazele : :

f-intilnindu-1 prima data , procedeaza la un
set de tatonari ( unsori costisitoare } sau solicita
¢ "reteta" care sa le furnizeze direct piesa defecta.

2-prin repetitie , defectul aste memorat
Atunci cind apare din nou , depanaterul ‘merge la
fix* , uimindu-ne prin viteza cu care il rezolva (vi-
teza care excluds timpul efectuarii unui rationament)

Ce vor face acestia in situatia in care ritaul
de modificara a prodyctiei va fi atit de rapid incit
nu le va da timp sa-si formeze automatismele ? Nu va
fi oare prea tirziu pentru a reconstrui edificiul de
baza si pentru a recuceri prin cunoastere logica
terenul pierdut ?

Trebuie sa ne Tormam un mod de a gindi , un
set de algoritmi , nu o banca de date . Depanarea lo-
gica a unui defect are acelasi curs cu rezelvarsa
unei probleme de matematica .

Neintelegind bine teoria , de fapt nefolo-
sind-o in activitatea lor , acesti ‘profesionisti®
tralesc cu impresia ca ea este de fapt inutila .
Teoria este acel balast pe care {1 inveli pentru a

_ putea face fata examenelor organizate de indivizi

pedanti *Eu imi fac planul {*  vocifereaza
respectivul , fara sa simta ca se 2fla pe marginza
unei prapastii , pe care altii incearca  sa-l
impiedice sa o cunoasca .

Ideea ca in pregatire exista teorie  si
practica este rudimentara. Nu vedem nici o justifica-
re a unei astfel de distinctii. Un defect se dapanea-
2a cu mina si cu capul . Ceea ce numim ‘“teorie* nu
este aliceva decit contributia capului | Experienta
practica , cunocasterea schemei si  intelegerea
principiilor de functionare reprezinta un tot unitar
si trebuie tratate ca atare .

e)"Hu uitati sa masurati |°

Remarcam la unii depanatori o atltudine de
rezerva in fata folosirii instrumentelor de masura
moderne , o paradoxala ( vezi vrecunoscutul spirit
practic ) "teama de masurave® .,

Asistam la interminabile discutii , sau la
Jenante substitutii in lant , in locul efectuarii
unei serii bine gindite de masuratori . In fond, fata
de matematician , silit sa se descurce cu cele citeva
ipoteze ale problemei sale , depanatorul are sansa
unui numar de ipoteze nelimitat din care sa-si traga
concluziile . Orice masurare da o informatie , elu-
cideaza un aspect , in masura in care este facuta in
conditii corecte si expresive .



- Pg de alta parts , o masurare necorespunzaloa-
re poate produce erori , confuzii . Ca orice martor
fals , poate perturba procasul elaborarii sentintei
corecte . '

f) folaboraroa este obligatorie .

Atitudinea necolaborativa , izolarea , ave si
ea un efect negativ asupra nivelului general de
pregative . .

- Unif ( ramasi ancorati la sistemul de valori
al unor alte faze de evolutie a umanitatii ) se
considera angrenati intr-o lupta continua cu colegii
lor . Daca observa un fapt -interesant evita sa-l
comunice { concurenta ... ) .Facem mari eforturi
pentru-a rezolva o anumita problema . Putem ajuta pe
cel ce se afla in aceeasi situatie , oferindu-le
concluziile noastre .

Doar o etica strimba ne poate duce la lasa sa
vada si e} cum e !* sau *daca-l ajul ma ajunge din
urma " si o logica strimba ne poate opri sa vedem cit
avam de cistigat noi insine , lucrind intr-o
atmosfera de colaborare ,

0 forma speciala de manifestare a colaborarii
esi:  clatia profesor elev In aceasta relatie
directia ofertei este oarecum unica , ceea ce impune
o atitudine deosebita : '

. -Din partea profesorului , care , trebuie sa
duca pina la capat actul sau generos , facind
gforturi ca mesajul pe care il transmite sa vina in
intimpinarea adevaratelor necesitati ale elewlui .

-lin partea elevului,cave, fiind cel ce
profita din acest contact, trebuie sa aiba o atitudine
constructiva si prietenoasa. El este dator sa faca
eforturi pentru a urmari explicatia , sa se prega-
teasca in prealabil pentru a spori eficienta comuni-
carii. Pentru a evita devierea explicatiilor profeso-
" rului pe o pista necorespunzatoare , trebuie sa il
informeze de situatia exacta a cunostintelor sale

g) Predarea ca profesie
Lectorii care sustin sedinte de pregatire
trebuie sa satisfaca cerinte multiple,peatru a putea

asiaura 0 comunicare eficace cu auditoriul:

~sa posede cunosiinte tehnice temeinica, bine
structurate '

-sa aiba experienta practica pentru a putea
veni in intimpinarea  cerintelor reale ale
depanatori lor,cu care trabuie sa aiba de altfel un
contact permanent

-sa aiba talent si preocupari didactice .0Ora
de curs poate avea randamente foarte diverse...

-sa predea ‘cu suflet®si "din suflet® pantru a

contracara tendinta de formalizare

-sa fie receptivi la reactia cursantilor ,
gvitind pedanteria (tendinta de @ intra in detalii
care de fapt nu intereseaza auditoriul si nu constitu-
ie un punct necesar) sau sincopa nejustificata
{saltul peste faze strict necesare dezvoltarii logice
a subjectului .

" h) Un prieten la indemina : cartea

Bibliografia de care dispun depanatorii la ora
actuala este foarte bogata.A devenit problematica
tocmal orvientarea in aceasta masa de date , aparind
un fenomen paradoxal: pe masura imbogatirii biblio -
fiel, depanatorii dezarmeaza, renuntind sa o mal
consulte. ,

A fost deci necesara elaborarea unor materiale
orientative, punerea la punct a unei  programe
analitice a lectiilor din cadrul reprezentantelor,
ovganizarea sedintelor de pregatire din  cadrul
centrelor specializate .

Dar, eforturile deosebite facute de intreprin-
deve pentru ridicarea pregatirii profesionale a depa-
natorilor nu au produs rezultatele asteptate,

Pe linga motivele sugerate in  rindurile
anterioare {lipsa de interes , superficialitate ,
nesinceritate ,formalizare ! adaugam inconsistenta
pregatirii individuale.Este evideat ca pregatirea
individuala ramine pe prim pian,rolul ei neputind fi
substituit pe nici o cale .

e aceea s-a decis infiintarea unei publicatii
cu aparitie periodica, care sa ofere depanatorilor un

ghid de actiune , o cale de informare, o tribuna de:

dialog , si o coordonare a pregatirii individuale.
Este vorba de ® Electronica la ... ELECTROKICA *, al
carui prim numar il aveti astazi la dispozitie.

N -
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In continure voe sinuti‘,za program] acestui
Supliment la seria Caietelor Service :

3. Scopurile suplimentului informativ :

Situatia semnalata in aliniatele anterioare
impune 0 actiune ferma pentru prosovarea citorva
principii care sa calauzeasca eforturile de ridicare
a nivelului de pragatire profesionala .

Suplimentul informativ va cauta sa actioneze
in spiritul lor .

Principiul sinceritatii :

Sa participam la discutie in numele unei
dovinte sincere de aflare a adevarulul . S2 au ne
tacoperim® cu fraze , calcule , sau atitudini , ci sa
ne declaram deschis nivelu]l , limitele , intrebarile,
parerile .

Principiul colaborarii :

Sa facem efortul ca o victorie asupra wunui
obstacol sa fie pusa la dispozitia celor din jur . Sa
oferim tuturor , concluziile noastre , pentru a
instaura o atmosfera de lucru in colectiv , incompa-
rabil mai eficace..

Principiul coerentei :

Sa admitem ca explicatie si sa utilizam doar
constructiile complete , viguroase , justificate ,
ovdonate . Daca o faza a argumentarii cere un aparat
demonstrativ prea complicat , se va renunla la
demonstratie , in mod deliberat , scotindu-se acest
fapt in evidenta , pentru a nu se marca lipsa unul
inel din suita argumentelor . ‘

Principiul farmecului :

Sa vedem in actiVitalea noastra o bucurie si
sa cautam frumosul din ea . Humai astfel ne putlem
distanta de pozitia unor aulomate in curs de
instruire . Sa vedem farmecul ca mijloc si ca scop .

33,



Principiul sintezel :

Sa cautam generalul , marile clase , marile’
procedee . Numai o gindire sintetica poate cuprinde
arsonios o masa mare de date . Se vor construl scheme
bloc , se vor evidentia principiile ﬁmdacnlalc , S8
vor subliuh concluziile majore .

Principiul adaptarii :

0 comnicare trebuie sa fie facuta intr-un
astfel de limbaj si intr-o astfel de forma imcit sa
corespunda exact nivelului real al ipoteticului
utilizator . Scopul este comunicarea , transmiterea
ideilor si au enuntarea lor .

Principiul economiei de mfjloace :

Sa eliminam toate elementele explicatiei care
m contribuie la intelegerea de fond . Pedanteria si
pretiozitatea stilului nu produc in mod aecesar
adincirea intelegeril . ,

Principiul rationamentului logic :

Sa luptam pentru a ne imarma cu instrumentele
rationamentelor , pe care sa le folosis eficisat, , in°
locul tatonarilor . Sa construim algoritai cu care sa
operam .Scheulc logice sa inlocuiasca
clasice .

Principiul promptitudinii :

Sa oferim informatia ‘“calda® adica intr-ua
soment in care ea este cel mal imperios necesara ( de
exemplu la lansarea unui nou produs ) .

Principiul temeliilor solide :

Sa au inotam orbeste intr-o mare de cunostinte
ci sa construim o temelie trainica de cunostinte de
baza ( principii fundamentale de electronica ) pe
cave sa structuram edificiul pregatirii noastre .

'

frazele

Principiul actiunii ¢

Sa preferam un pas oricit de mic dar coacret ,
inainte., unor discutii nesfirsite despre ‘ce-ar
trebui facut®. Unii au un talent critic remarcabil ,
reusind sa gaseasca vicil oricarei propuneri , dar mu
propun ei insisi niciodata solutii .

Principiul perfectionarii :

Hu exista subject pe. care sa il cumcastem
perfect . Sintem intotdeauna datori sa caulam perfec-
tionarea caci , desi acest proces nu are sfirsit , el
arc un sens pozitiv .

4. Structura Suplimentului informativ

Incercind sa satisfacen un compromis am adoplat

ursatoarss - structura de baza : A

- Capitolul 1 ( faza 1 ,treapla 1 ) : INFORMARI
Cuprinde articole cu caracter general -, fara

explicatii tehnica , menite sa va tina la curent cu

actualitatea activitatii in industria electronica , &

intreprinderii Electronica , in mod special . Alci va - |

fi anuntata aparitia ueui produs si va® fi urmarit

pulsul activitatii im Service .

~ Capitolul 2 ( faza a doua ) : INITIER! ,
Va ofera "un prim contact® cu anumite aspecte,

teoretice sau practice { nolle produse , initiere in

- chestiunl de principiu etc. ). Stilul este simplu ,

fara detalii care sa incomodeze intelegerea .S¢ pra-
fera claritatea exactitatii si maniera atragatoars ,
manierei stiintifice . Prezeatarea, pe linga noutati
a notiunilor de baza se adreseaza atit incepatorilor
cit si celor care vor sa-si inprospateze cunostintele
- Capitolul 3 { faza a trela ) : BESCRIERI

Veti gasi aici explicatii calitative privind
functionarea etajelor , si elemente de  teorie
necesara intelegerii functiomarii lor . Se completea-
2a "caletele service® cu detalii si explicatii supli-
mentare
~ Capitolul 4 ( faza a patra ) : NASURARI Nk

Ataca aspectele cantitative {(masurari ' mgla;;;g
je , comparatii elc. ).

_ in amaxa si dia comentariile corespunzatoare,

Isi propune aclimatizarea cu instrumente si
metode moderne de masura in vedersa incitarii la fo-
losirea lor in practica curenta, poraind de la predi-
za ca numai o masurare corecta poate sfa la baza unei
depanari eficace.
~ Capitolul 3 ( faza a cincea ) : DEPANARE ,
‘ Defectele - Rezolvarea ; Prevenirea ; Amaliza.

Acesta este capitolul spre care converg toate
celelalte. Asteptam contributia tuturor celor cu ex-
perienta in acest domaniu, pentru ca dorim ca acest
ca acest capitol sz exprime sinteza experientei co-
lective de depanare.

- Capitolul & ( faza a sasea } : PERFECTIORARI
~ Treapta calitativa superioara 3 cunoasterii ',
implicind elemente de creativitate : isbunatatiri ,

" sinteze , propuneri , inovatii , comunicari .
- Capitolul 7 ( faza a saptea ) : MOZAIC

Cuprinde elemente disparate , contrituind 1la
formarsa unei *culturi generale® tehaice .
alese doar acele elemente care au legatura cu
preocuparile de specialitate , de fapt anexe necesare
intelegerii armonioase a electronicii .

S. Incheiere

Fara contributia dusnsavoastra aceasta publi-

catie nu poate trai. S-ar pierde astfel o posibilita-

te de informare pentru cei interssati si de comunica-
re pentru cei atrasi de actiuni solidare.
Anexa aflata la sfirsitul acesiui numar va da

~ posibilitatea de a va alege genul de coeunicare care

corespuade preocuparilor dv.

Asa cus puteti remarca din structura prezentats
pubii-
catia are mai muite dimensiuni :

- intr-o rubrica se urmareste un anumit aspect
{principiu, tip de problema ) parcurgindu-se exemple-
le oferite de diversele circuile concrete .

= dosarul unui produs® este ramificat in mai
aulte articole functie de criteriul de analiza (teo-
ris, descriere, masurari, depanare, perfectionare )

- in timp se va incerca esalonarea aspactelor
o data cu gradu] de asimilare a produsului.
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